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Stille zwischen Larm und Besinnung

Liebe Kundinnen und Kunden,
liebe Geschaftspartner

Die Vorweihnachtszeit ist oft ein Larm aus
Terminen, Einkdufen und Erwartungen. Sie
schreit nach Perfektion, wéhrend draussen der
Schnee leise fallt und in uns Ruhe erwacht.
Gleichzeitig wird die Weihnachtsstimmung
beschworen, als sei Ruhe ein Produkt des
Kalenders. Die Realitat sieht anders aus: Stress
schiebt sich wie ein Vorhang Uber das
Wesentliche. Zwischen To-do-Listen und
Lichterglanz bleibt die Frage: Was bleibt, wenn
der L&rm verschwindet?

Was ist wichtig im Leben? Es sind wenige,
unverwechselbare Dinge: Zugehorigkeit, Sinn,
Wirde und Freiheit im eigenen Tun.
Beziehungen geben Halt, Zuhéren veréndert
Perspektiven, Verstandnis mildert Spannungen.
Wenn Sie sich fragen, woflr Sie leiden oder
lachen, entdecken Sie, dass Sicherheit nicht im

Haben, sondern im Geben von Zeit,
Aufmerksamkeit und Wérme liegt. Die
besinnliche Weihnacht wird nicht durch

Dekoration geschaffen, sondern durch das
Gegentiber, das Sie wahrnehmen.

Nehmen Sie sich Zeit, lhre Prioritdten sanft zu
ordnen. Fragen Sie sich, was wirklich jetzt
erledigt werden muss und was auch warten
kann. In ruhiger Haltung lassen sich scheinbar
turbulente Pflichten oft in eine sinnvolle
Ordnung bringen. Grenzen setzen bedeutet,
sich Raum zu geben. Ein behutsames Nein
schitzt die Balance und zeigt, wo Luft zum
Durchatmen bleibt. Die Gegenwart bewusst zu
Uben, heisst weniger Multitasking, mehr
Wahrnehmung. Atmen, zuhéren, sich Zeit
nehmen — Dinge dirfen einfach sein, damit Sie
klarer sehen. Beziehungen pflegen bedeutet,
bewusste Momente zu schaffen: Ein Gespréach,

in das man sich hineinversetzt, wirkt wie eine
Pause von der Hektik. Einfachheit zu kultivieren
bedeutet, dass weniger oft mehr Bedeutung
trdgt — weniger Geschenke, weniger Druck,
mehr Vertrauen in den Moment.

Rituale am Morgen oder Abend geben
Stabilitdt. Ein warmes Getrank, Stille, ein
kurzer Dankbarkeitsmoment kénnen zu Anker
werden. Ein Spaziergang, sanftes Dehnen oder
leichte Aktivitdten helfen, Anspannung zu
I6sen und Klarheit zu fordern. Offen zu
kommunizieren, was Sie beunruhigt oder
frustriert, verhindert Missverstandnisse, die
im Schweigen wachsen. Hilfe anzunehmen
von Dritten ist ein Zeichen wahrer Grosse.
Perspektivwechsel rahmt die Zeit zwischen
Weihnachten und Neujahr als Zwischenstation
statt Finale — eine Chance zur Neuorientierung.

Gute Freunde und Bekannte verdienen Zeit,
Zuhoren und Verstandnis. Wer zuhort, reduziert
Stress bei allen Beteiligten. Wer Verstandnis
zeigt, schafft Rdume, in denen Belastungen
geteilt werden kénnen. Setzen Sie Prioritdten,
schitzen Sie Grenzen, schenken Sie einer
nahestehenden Person heute echte Aufmerk-
samkeit. So wird aus der Vorweihnachtszeit
kein Wettlauf gegen die Uhr, sondern eine
Reise zu sich selbst, zu den anderen und zu
einem Sinn jenseits des Larms.

Ich wiinsche |hnen eine entspannte Weih-
nachtszeit und viel Kraft fir ein hoffentlich
friedliches und gesundes Jahr 2026.

Reto Gribi
Geschéftsfihrender Partner
der Solidis Gruppe

Ein Unternehmen der

© solidrs



Verdeckte Gewinnausschittungen - tiickische
Steuerfolgen auf verschiedenen Stufen

Eine verdeckte Gewinnausschittung -
auch geldwerte Leistung genannt -
umfasst vereinfacht erklart jeden Vorteil,
welcher eine Gesellschaft zulasten ihres
Gewinnes nahestehenden Personen
zukommen lasst und der einem Dritt-
vergleich nicht standhalt.

Voraussetzungen

Drittvergleich: Kritisch sind also samtliche
Transaktionen einer Gesellschaft, welche
mit einer unabhangigen Drittperson nicht
zu gleichen Konditionen eingegangen
wulrden. Nahestehende Personen: Solche
Transaktionen erfolgen folglich gegentber
Nahestehenden Personen. Darunter fallen
nicht nur die direkt an der Firma beteiligten
Personen, sondern auch Verwandte und
andere Personen mit enger Verbindung.
Offensichtliches Missverhéltnis: Ein solches
muss fir eine geldwerte Leistung vorliegen.

Beispiele

Die Palette von mdglichen verdeckten
Gewinnausschittungen ist gross und
findet sich in zahlreichen Aufwandgruppen.
So koénnen unterpreisliche Waren- und
Dienstleistungsbezlige darunter fallen,
aber auch Uberhohte Saldre, Spesen und
Honorare, simulierte Darlehen, nicht
marktkonforme Leistungen fir Vorsorge
und Versicherungen, Uberhohte Verzinsung
von Darlehen (inklusive Verzinsung von
Darlehen, welche verdecktes Eigenkapital
darstellen), nicht marktkonforme Mieten
etc. Besondere Vorsicht ist gerade bei der
Ubernahme von privaten Lebenshal-
tungskosten geboten, hier ist der Grat zum
Steuerbetrug sehr schmal.

Spezialfalle

Nicht abschliessend sind nachfolgend
einige spezielle Transaktionen zu
erwadhnen. Grundsatzlich muss ein ange-
messenes Salar bezahlt werden, um bei
Dividendenausschittungen keine AHV-
rechtlichen Themen zu provozieren. Aber
die Entschadigungen dirfen auch nicht in
einem Missverhéltnis zur Arbeitsleistung
stehen (Thema Lohnzahlung an nahe-
stehende Personen ohne entsprechende

Arbeitsleistung). Ein weiteres Risiko liegt
bei Darlehensbezligen von nahestehenden
Personen ohne entsprechende Sicher-
heiten oder fehlendem Rickzahlungswillen /
Ridckzahlungsmaoglichkeit  (und anderen
Merkmalen). Sie  werden  simulierte
Darlehen genannt und kénnen ebenfalls als
verdeckte Gewinnausschittung aufge-
rechnet werden.

Vielfaltige Steuerfolgen

Stellt die Steuerverwaltung eine verdeckte
Gewinnausschittung fest, so erfolgt
regelmaéssig eine Aufrechnung zum steuer-
baren Ergebnis bei der steuerpflichtigen
Gesellschaft. Die Beweislast, dass keine
solchevorliegt, istvonden Steuerpflichtigen
zu erbringen. Hat die steuerpflichtige
Gesellschaft verrechenbare Verlustvor-
trdge, scheinen die Steuerfolgen Uber-
schaubar, aber Achtung: Die Aufrechnung
erfolgt nicht nur bei der Gesellschaft,
sondern eben auch bei der natlrlichen
Person. Zudem erstrecken sich die Steuer-
folgen unter Umstdnden auch auf die
Verrechnungssteuer und die Mehrwert-
steuer. Wird beispielsweise bei einer
Mehrwertsteuerrevision eine nicht markt-
konforme Leistung festgestellt, (zu tiefer
Ertrag, zu hoher Aufwand), so kann dies zu
einer Korrektur bei der Mehrwertsteuer
flhren. Eine entsprechende Meldung der
MWST an die direkten Steuern kann
anschliessend in  einem Nach- und
Strafsteuerverfahren minden und da jede
Gewinnausschittung verrechnungssteuer-
pflichtig ist, schldgt auch diese Steuer zu.
Je nach Stand der Veranlagungen kann
unter Umstanden sogar eine Ricker-
stattung verwehrt werden. Die darge-
stellten Steuerfolgen sind beispielhaft und
nicht abschliessend.

Drittvergleich als zentraler Punkt
Uberprifen Sie samtliche Transaktionen
mit nahestehenden Personen, ob sie dem
Drittvergleich  standhalten und  doku-
mentieren Sie die Uberlegungen trans-
parent und nachvollziehbar. So vermeiden
Sie unliebsame - und teils horrende -
Steuerfolgen.



Ruckstellungen im Jahresabschluss

Ruckstellungen zéhlen zu den zentralen,
aber anspruchsvollsten Bereichen des
Jahresabschlusses. Sie dienen nicht nur der
korrekten Abbildung von Verpflichtungen,
sondern  bieten  Unternehmen  auch
Gestaltungsspielraume fur Steuerplanung
und Bilanzpolitik.

Mit dem neuen Rechnungslegungsrecht
(seit  2013) sollte urspringlich eine
transparente Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage geschaffen werden.
Dennoch blieb das Schweizer Prinzip der
Vorsicht zentral — inklusive der Mdéglichkeit,
stille Reserven zu bilden.

Ein hilfreiches Modell zur Einordnung von
Verpflichtungen ist folgendes Stufen-
modell:

1. Keine Erfassung in der Jahresrechnung
— der Mittelabfluss ist dusserst unwahr-
scheinlich.

2. Eventualverbindlichkeit — mogliche, aber
unsichere Verpflichtung, die im Anhang
erwahnt wird.

3. Ruckstellung - der Mittelabfluss ist
wahrscheinlich und verlésslich schatz-
bar.

4. Schuld - eine klare Verpflichtung mit
bestimmter Hohe und Félligkeit.

5. Im Folgenden soll auf einige Spezial-
formen der Ruckstellungen bzw.
Abgrenzungen und deren steuerliche
Beurteilung fokussiert werden.

Die Bildung einer Wertschwankungs-
reserve (WSR) im Sinne von Art. 960b
Abs. 2 Obligationenrecht ist zuléssig,
sofern die Aktiven zum Bdrsenkurs oder
zum Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet
werden. Es darf somit handelsrechtlich
eine  Wertberichtigung  zulasten  der
Erfolgsrechnung gebildet werden, um
Schwankungen im Kursverlauf Rechnung
zu tragen. Obwohl die Bildung von WSR
handelsrechtlich zuldssig sind, sind diese
steuerlich  nicht immer abzugsfahig.
Gemass einem Urteil des Bundesgerichtes
vom Februar 2025 werden die WSR nur

dann anerkannt, wenn ein konkretes Risiko
plausibel dargelegt werden kann. Die Steu-
erverwaltungen legen den Entscheid in ih-
rer Praxis aktuell unterschiedlich aus und
daher sind die kantonalen Publikationen im
Rahmen der Abschlusserstellung 2025
diesbezlglich zu berlcksichtigen.

Aus steuerlicher Sicht ermdglichen die
Kantone die Bildung von pauschalen
Ruckstellungen  fir  Grossrenovationen
von Liegenschaften. Der maximale Bestand
und die Bildung sind in den kantonalen
Steuerpublikationen festgelegt. Auch hier
zeigen sich jedoch erste Veranderungen in
der Steuerlandschaft. Erste Kantone haben
bereits fur die Steuerperiode 2024
Anderung in der Beurteilung der Bildung
und Auflésung von Ruckstellungen fir
Grossrenovationen — ebenfalls auf Basis
eines Bundesgerichtsentscheides — publi-
ziert. Auch hier empfehlen wir im Rahmen
der Abschlusserstellung die aktuellen
Praxispublikationen der kantonalen Steuer-
verwaltungen zu konsultieren.

Ein  Entscheid des Bundesgerichtes
betreffend Rickstellung flr nicht be-
zogene Ferien vom Sommer 2024 fihrte zu
Diskussionsbedarf bei einer weiteren Position
in den Verbindlichkeiten im Jahresab-
schluss. Aufgrund der gesetzlichen An-
forderungen bleiben Rickstellungen/Ab-
grenzungen flr nicht bezogene Ferien-
tage in der handelsrechtlichen Jahres-
rechnung buchungspflichtig. Die steuer-
liche Akzeptanz ist hiervon nicht betroffen.
Da hinsichtlich des Bezugs dieser Ferien-
tage der Grad an Unsicherheit relativ tief
ist, soll die Bilanzierung unter den passiven
Rechnungsabgrenzungen und nicht als
Rickstellung erfolgen.



Lohnabziige/AHV-Renten 2026

Die AHV/IV-Renten bleiben fir das Jahr 2026 unverdndert. Die Mindestbeitrage der
Selbstandigerwerbenden und der Nichterwerbstatigen fir AHV, IV und EO betragen
CHF 530 pro Jahr, der Beitrag fur die freiwillige AHV/IV CHF 1'010. Im Dezember 2026
wird erstmals die 13. AHV-Rente ausbezahlt.

Einen Uberblick tber die im Jahr 2026 glltigen Lohnabzlge und AHV-Renten liefert die
folgende Aufstellung:

2025 2026
AHV/IV/EO/ALV
AHV/IV/EO 10.60% 10.60%
ALV bis CHF 148'200 2.2% 2.2%
Total 12.80% 12.80%
Arbeitnehmerbeitrage 6.4% 6.4%
Hochstgrenze ALV und UVG
pro Monat 12'350 12’350
pro Jahr 148'200 148200
Beitragsfreier Lohn fiir 65jahrige:
pro Monat 1'400 1’400
pro Jahr 16'800 16800
Beitragsfreies Einkommen (AHV/IV/EO)
Geringflgiger Lohn pro Arbeitgeber pro Jahr* 2'500 2’500
BVG-Obligatorium
Maximal massgebender Jahreslohn 90'720 90720
Koordinationsabzug 26'460 26°460
Max. koordinierter BVG-Lohn 64260 64'260
Arbeitnehmer obligatorisch zu versichern ab Jahreslohn 22'680 22680
Min. koordinierter BVG-Lohn 3'780 3780
Maximaler Steuerabzug fiir Saule 3a**
Abzug in Erganzung zur 2. Saule 7'258 7'258
Selbstandigerwerbende ohne 2. Saule 36'288 36°288
bzw. max. 20% des Erwerbseinkommens
AHV-Renten
Minimale einfache AHV-Rente 1'260 1260
Maximale einfache AHV-Rente 2'520 2520
Min. Gesamttotal von 2 gesplitteten Ehegattenrenten 1'890 1’890
Max. Gesamttotal von 2 gesplitteten Ehegattenrenten 3'780 3780
AHV-Renten inkl. 13. AHV-Rente, ab Jahr 2026:
Jahrliche Mindestrente 16°380
Jahrliche Maximalrente 32'760
Jahrliche Maximalrente flr Ehepaare 49140

* Hausdienstarbeitende sowie neu auch Tatigkeiten in den Bereichen Design, Museen,
Medien und Choére sind ab dem ersten verdienten Franken beitragspflichtig.

**Bei Erwerbstatigkeit Uber das Rentenalter hinaus kann der Bezug der Altersleistung
der Saule 3a um maximal 5 Jahre hinausgeschoben und es kénnen wahrend maximal
5 Jahren Beitrage bezahlt werden. Personen, die in bestimmten Jahren keine Beitra-
ge oder nur Teilbetrége in ihre gebundene Selbstvorsorge (Saule 3a) eingezahlt haben,
kénnen diese Beitrdge kinftig auch nachtraglich in Form von Eink&ufen einzahlen.



