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Wie sieht die Rolle der Treuhidnder in Zukunft aus?

Das Treuhandwesen befindet sich im
Wandel und somit verandert sich auch
die Arbeitsweise und die Rolle von
Treuhander:innen.

Wir sind Zeugen einer raschen Entwick-
lung von Technologien, die unser tagliches
Leben und unsere Arbeitsweise grundle-
gend verandern. Digitalisierung, Automati-
sierung und kunstliche Intelligenz haben
Einzug gehalten — diese neuen Technologi-
en bieten uns immense Chancen, aber
auch Herausforderungen.

Vor allem kleinere Treuhandunternehmen
dlrften aufgrund der zunehmenden Kom-
plexitat des Treuhandwesens kunftig nicht
mehr in der Lage sein, alle Arbeiten effek-
tiv und effizient zu bedienen. Es braucht
daher eine Analyse der Kundenbedurfnis-
se, des Marktes und der eigenen Starken,
um zukinftig die richtigen Dienstleistun-
gen anbieten und damit attraktive Kunden
behalten oder gewinnen zu kénnen.

Als Solidis Gruppe sind wir stets bestrebt,
mit den neuesten Trends und Entwicklun-
gen Schritt zu halten. Wir erkennen die
Notwendigkeit, unsere Arbeitsweise an-
zupassen und uns auf die Veranderungen
einzustellen, um wettbewerbsfahig zu
bleiben. Die neuen Technologien ermdgli-
chen uns effizientere Prozesse, verbes-
serte Produktivitéat und innovative Losun-
gen fur unsere Kunden:innen.

Starken ausbauen und innovative Ser-
vices entwickeln

Eine voll automatisierte Buchhaltungslo-
sung ohne Systembriiche macht die ma-

nuelle Dateneingabe komplett Uberflis-
sig. Generell stellen Routinearbeiten mit
hohem Automatisierungspotenzial fur vie-
le KMU in Zukunft keinen grossen Nutzen
mehr dar.

Das bedeutet flr Treuhandunternehmen al-
lerdings nicht das Wegfallen von Arbeit,
sondern vielmehr eine Verlagerung auf
Kontrollen, Unterstitzung und Beratung.
Wir bleiben weiterhin die zentrale Anlauf-
stelle fur alle betriebswirtschaftlichen und
finanziellen Anliegen unserer Kunden:innen.

Wir mussen eruieren, inwiefern sich die
Solidis Gruppe von der Konkurrenz abhebt.
Was schatzen unsere Kunden:innen be-
sonders? Wo liegen die Starken unseres
Teams? Welche Tools brauchen wir, um
Routinetéatigkeiten zu reduzieren und inno-
vative Services zu kreieren.

Kinftig werden nur noch diejenigen Treu-
handunternehmen Uberleben, die ihren
Kunden:innen einen erkennbaren Mehr-
wert liefern. Wir wollen deshalb in Erfah-
rung bringen, mit welchen Herausforde-
rungen die von uns betreuten Unterneh-
men regelméassig zu kampfen haben.
Diese Kundenbedurfnisse sind Grundlage
fir I6sungsorientierte Dienstleistungen
fUr eine zuklnftige vertiefte Zusammen-
arbeit die zufriedene und gluckliche Kun-
den schafft.

Reto Gribi
Geschaftsflhrender Partner der
Solidis Gruppe

Ein Unternehmen der

@ solidis



Nachbarschaftliche Vereinbarungen

Unter Nachbarn gibt es Situationen, die
einvernehmlich geregelt werden muss(t)-
en. Man kann sich dann mundlich bzw. per
Handschlag einigen, z.B. auf eine vorlber-
gehende Baustellenzufahrt Uber ein Nach-
bargrundstiick, doch manchmal bleibt un-
klar, ilber was man sich genau geeinigt
hat. Die Parteien haben vielleicht
unterschiedliche Erinnerungen und eine
privatschriftliche Vereinbarung ware fir
eine Klarung der Sachlage hilfreich
gewesen. Oder: Darf der Nachbar eine
unter Verletzung des Grenzabstands
erstellte Gartenlaube zeitlich unbeschréankt
stehen lassen? Und gilt dies auch gegen-
Uber einem neuen Kaufer, wenn eine ent-
sprechende vertragliche Vereinbarung
nicht im Grundbuch als Dienstbarkeit
eingetragen ist und der Erwerber von ihr
keine Kenntnis hatte?

Zu Beweiszwecken ist Schriftlichkeit
grundsétzlich empfehlenswert. Allenfalls
ist Schriftlichkeit aber ein Gultigkeitser-
fordernis fir eine Berechtigung. Nach-
barrechte kénnen némlich grundsatzlich
nicht durch Zeitablauf ersessen werden.
Wer also eine Garantie haben will, dass er
seine Gartenlaube auch bei einem Verkauf
des Nachbargrundstlicks stehen lassen
kann, dem sei der Eintrag einer
Grunddienstbarkeit (N&herbaurecht) ins
Grundbuch empfohlen. Mit einer Dienst-
barkeit wird eine Berechtigung in dem
Sinne versachlicht, als sie nicht einfach nur
gegen einer bestimmten Vertragspartei
gilt, sondern mit einem Grundstlick ver-
kndpft wird. Bin ich nicht bloss auf eine
vorlbergehende Baustellenzufahrt ange-
wiesen, die mir mein Nachbar konzediert
hat, sondern benétige ich auf Dauer eine
Zufahrt Uber ein fremdes Grundstiick, so
wird diese Berechtigung mit einem Fuss-
und Fahrwegrecht als Servitut von den
Vertragsparteien losgeldst und steht mit
dem Eintrag ins Grundbuch dem entspre-
chenden Grundstlck bzw. dem jeweiligen
Grundeigentlimer zu.

Stein des Anstosses sind oftmals Baume,
die mit den Jahrzehnten quasi in den
Himmel wachsen und mir die wunderbare
Aussicht auf See und Berge rauben, oder
zonenkonform erstellte hohe Neubauten.
Beinahe an der Grenze stehenden Baumen
sind die kantonalen Regelungen zu
konsultieren, denn allenfalls kann man
nach jahrzehntelanger Duldung eines an
sich rechtswidrigen Zustandes beim
Nachbarn  keine  Baumfallung  mehr
durchsetzen. Wer sich die Aussicht auf
Dauer erhalten will, dem sei empfohlen,
ein Hoherbauverbot, eine Sichtzone oder
ein bestimmtes Pflanzverbot mit dem
Nachbarn  zu vereinbaren und im
Grundbuch als Dienstbarkeit eintragen zu
lassen.

Die Parteien sollten sich auch dartber
einigen, wer die Kostenim Zusammenhang
mit einer Dienstbarkeit tragt. Wer bezahlt
fir den Unterhalt einer Strasse, fir welche
ich ein Fahrwegrecht (Uber ein fremdes
Grundstlick) habe? Wie steht es mit der
Kostenverteilung fir eine Liftanlage auf
einem fremden Grundstlck, die der
Eigentimer aber ebenfalls mitbenttzen
darf?

Das Gesetz (Artikel 741 ZGB) sieht zwar
vor, dass die Unterhaltslasten mangels
konkreter Vereinbarung zwischen den
Parteien im Prinzip von den Berechtigten
zu tragen sind. Oftmals dient eine
Vorrichtung  (z.B.  eine  Liftanlage)
verschiedenen Berechtigten und auch
noch der belasteten Partei selber. Dann
sind die Kosten, vorbehaltlich konkreter
Vereinbarung, im Streitfall den Parteien
nach  Massgabe «ihres Interesses»
aufzuerlegen.

Wenn man sich im Voraus auf den
Kostenschllssel einigt, dann vermeidet
man zwistigkeitsstiftende Diskussionen
darliber, was «im Interesse» der Beteiligten
liegt.



Indirekte Teilliquidation bei Firmenverkaufen

Grundsatzlich mochte jeder Firmeninhaber
sein Unternehmen steuerfrei verkaufen.
Entgegen den Erwartungen unter dem Ti-
tel steuerfreien privaten Kapitalgewinns ist
ein Verkauf von Aktien jedoch nicht immer
steuerfrei.

Die indirekte Teilliquidation ist wohl eines
der grossten Steuerrisiken beim Verkauf
von juristischen Personen, weshalb diese
nachfolgend vertieft angeschaut wird.

Voraussetzung fiir die indirekte
Teilliquidation

Eine indirekte Teilliquidation tritt auf, wenn
eine naturliche Person eine Beteiligung an
einer juristischen Person von mindestens
20% aus ihrem Privatvermogen in das

Geschaftsvermogen einer anderen
natlrlichen oder juristischen Person
veraussert.

Geschafts- und Privatvermoégen werden
bei der Ermittlung des Einkommens
unterschiedlich behandelt. Beim
Geschaftsvermdgen wirken sich Kapital-
gewinne einkommenswirksam aus. Beim
beweglichen Privatvermégen hingegen
sind Kapitalgewinne steuerfrei. Die
Zuordnung von einzelnen Ver-
mogenswerten zum Geschaftsvermogen
bzw. Privatvermégen kann durch den
Steuerpflichtigen nicht in jedem Fall frei
bestimmt werden. Als  Geschéfts-
vermogen gelten alle Vermdgenswerte,
die ganz oder vorwiegend der
selbstandigen Erwerbstatigkeit dienen.
Somit setzt das Vorliegen von Geschafts-
vermogen eine selbstandige Erwerbs-
tatigkeit voraus. Einmal als Geschafts-
vermogen qualifizierte Vermdgenswerte
behalten diesen Status bis zu deren
Verdusserung oder Uberfihrung ins
Privatvermdgen.

Ist die oben erlduterte Voraussetzung
gegeben, missen zusatzlich die folgenden
zwei Tatbestdnde kumulativ erflllt sein,
damit das Steueramt von einer indirekten
Teilliquidation ausgeht:

- Ausschuttung von aufgelaufenen Gewin-
nen und Reserven, die bereits beim Ver-
kauf bestanden

- Ausschittung innerhalb von 5 Jahren
nach Verdusserung der Gesellschaft
(Entreicherung der Gesellschaft)

Folgen der indirekten Teilliquidation

Der kleinste der folgenden Betréage ist als

Vermdgensertrag durch den Verkaufer zu

versteuern:

- Verkaufserlos

- Ausschittungsbetrag

- Handelsrechtlich ausschittungsféhige
Reserven

- Nicht betriebsnotwendige Substanz

Verzogerte Substanzentnahme nach
Ziircher Praxis

Die Kombination aus Unternehmens-
verkauf und Akquisitions-Darlehen mit
langer Amortisationsdauer und tiefer bzw.
fehlender Verzinsung wird vom kantonalen
Steueramt Zirich als verzogerte Sub-
stanzausschttung bezeichnet. In solchen
Konstellationen komme es im Ergebnis zu
einer (virtuellen) Finanzierungsllicke, zu
deren Ausgleich die Kauferin an sich in-
nerhalb der ersten funf Jahre mit ent-
sprechenden Steuerfolgen flr den Ver-
kaufer auf die bestehende Substanz der
Zielgesellschaft  hatte  zurlckgreifen
muissen. In solchen Konstellationen
nimmt das Steueramt ZUrich eine Steuer-
umgehung an. Dem Vernehmen nach
wendet keine andere kantonale Steuer-
verwaltung diese Praxis an. Steuerru-
lings sind aber trotzdem empfehlens-
wert.

Fazit

Sobald Anteile an einer juristischen Person
verkauft werden und der Kaufpreis bei
Ubertragung nicht vollstandig bezahlt,
sondern Uber Darlehen verbucht wird,
besteht die Gefahr einer indirekten Teilli-
quidation. Wir empfehlen jedem Verkaufer,
sich im Kaufvertrag vor maoglichen
steuerauslosenden Handlungen  des
Kaufers zu schitzen.



Lohnabziige/AHV-Renten 2024

Mit der Reform AHV 21 wird ab dem 01. Januar 2024 fir Frau und Mann ein einheitliches
Rentenalter von 65 Jahren eingeflhrt (Referenzalter). Diese Anpassung erfolgt bei
Frauen schrittweise — erstmals am 01. Januar 2025 — um drei Monate pro Jahr ab
Jahrgang 1961. Ebenfalls wird ein flexibler Rentenbezug zwischen 63 und 70 Jahren
eingeflihrt. Die Jahrgange 19671 bis 1969 konnen die Altersrente weiterhin ab 62
beziehen. Das neue Referenzalter gilt auch fir die berufliche Vorsorge.

Die AHV/IV-Renten bleiben fur das Jahr 2024 unveréndert. Die Mindestbeitrage der
Selbsténdigerwerbenden und der Nichterwerbstéatigen fir AHV, IV und EO betragen
CHF 514 pro Jahr, der Beitrag fur die freiwillige AHV/IV CHF 980.

Einen Uberblick (iber die im Jahr 2024 giiltigen Lohnabziige und AHV-Renten liefert die
folgende Aufstellung:

2023 2024
AHV/IV/EO/ALV
AHV/IV/EO 10.60% 10.60%
ALV bis CHF 148'200 2.2% 2.2%
Total 12.80% 12.80%
Arbeitnehmerbeitrage 6.4% 6.4%
Hochstgrenze ALV und UVG
pro Monat 12'350 12350
pro Jahr 148'200 148200
Beitragsfreier Lohn fiir 64-/65jahrige:*
pro Monat 1'400 1400
pro Jahr 16'800 16800
BVG-Obligatorium
Maximal massgebender Jahreslohn 88'200 88200
Koordinationsabzug 25'725 25'725
Max. koordinierter BVG-Lohn 62'475 62'475
Arbeitnehmer obligatorisch zu versichern ab Jahreslohn 22'050 22'050
Min. koordinierter BVG-Lohn 3'675 3’675
Maximaler Steuerabzug fiir Saule 3a**
Abzug in Ergédnzung zur 2. Saule 7'056 7'056
Selbstandigerwerbende ohne 2. Saule 35'280 35280
bzw. max. 20% des Erwerbseinkommens
AHV-Renten
Minimale einfache AHV-Rente 1225 1225
Maximale einfache AHV-Rente 2'450 2’450
Min. Gesamttotal von 2 gesplitteten Ehegattenrenten 1'838 1'838
Max. Gesamttotal von 2 gesplitteten Ehegattenrenten 3'675 3’675

* Ab 2024 ist es moglich, auf diesen Freibetrag zu verzichten und Beitrédge in die
AHV einzuzahlen, um Beitragsliicken zu schliessen.

**Bei Erwerbstatigkeit Gber das Rentenalter hinaus, kann der Bezug der Altersleistung
der Saule 3a um maximal 5 Jahre hinausgeschoben und es kénnen wahrend maxi-
mal 5 Jahren Beitrdge bezahlt werden.



